Se om ditt ledarskap

"Motiverade ledare gor ett bdttre arbete och dr tveklost en god investering for organisationen”™

ITA
Utveckling AB



For ett battre ledarskap

Med en genomténkt strategi for sitt ledarskap &r det
[attare att vara en god och inspirerande ledare som

kan entusiasmera sina medarbetare. Tillsammans blir
parterna mer motiverade vilket ger ett mer effektivt
samarbete och en stdrre delaktighet i verksamhetens
utveckling. Programmet Se om ditt ledarskap r till for
att ge dig kompetensutveckling i ditt ledarskap. Sedan
starten 2003 har c:a 450 deltagare fran drygt 150
foretag och organisationer genomgétt vért utvecklings-
program.

Programmet omfattar totalt 8 lararledda tillfallen

om vardera 4 timmar och genomfors normalt med
10-18 deltagare. Traffarna ligger med 7 dagars mellan-
rum for att skapa kontinuitet men &dnda ge mojlighet till
reflektion och praktisk traning. Programmet kan
givetvis anpassas enligt dina 6nskemal.

Vi erbjuder dig dven att komplettera programmet

med en individuell IPU Profilanalys®, ett pedagogiskt
verktyg for att na insikt om betydelsen av det egna och
andras olika beteenden — grunden i sévél personlig
utveckling som i verksamhetsutveckling.

Frén insikt till handling
Ledarskapet

Se om ditt ledarskap innebér att du ska finna din egen
ledarstil med hjilp av olika modeller, mingder av tra-
ning och givande diskussioner. Vi brukar kalla det att
ga frdn insikt till handling.

Ett par kommentarer fran tidigare utbildningstillfallen:

”QOerhort vilsammansatt och anvindbart innehall.
Diskussionerna, en av de bdsta bitarna”.

"Bra uppldgg, bra ldrare, bra att deltagarna
kommer fran sa olika branscher, bra omfattning i tid
och prestationskrav”.

Se om ditt ledarskap handlar framforallt om “mjuka
fragor”. Teori varvas med praktiska §vningar och
diskussioner, med utrymme for reflektion.

En forskare har efter litteraturgenomgéang konstaterat
att det finns minst 350 ledarskapsmodeller. Vi gar
igenom en handfull av de mest anvidnda — och

tittar pa vilka begransningar och mdjligheter de har. Vi
identifierar vad ledarskap ar och innebér samt kopplar
detta till vara beteenden.

Mialet dr att ge en inledande grund for att du ska hitta
ditt eget ledarskap, att ge en 6kad insikt om ditt eget
och andras beteenden samt hur dessa hinger ihop med
besluts- och ldrstilar (hur ldr jag mig och hur lar jag
ut?).

e Vad ar ledarskap och chefskap?
* Genomgéng av olika ledarskapsteorier och modeller
e Situationsanpassat ledarskap — lar dig forsta nar
du ska instruera, 6vertyga, samrada eller delegera
* Besluts- och larstilar — ledarskap
¢ [PU Profilanalys® som pedagogiskt verktyg



Gruppen och ledarskapet

Gruppen och ledarskapet utgdr en av organisationens
viktigaste hornstenar. En helt avgérande faktor for god
verksamhet dr att fa vil fungerande och dynamiska
grupper. Vi gar igenom olika modeller for grupp-
utveckling, exempelvis FIRO. Malet &r att 6ka
kunskapen om vad en effektiv grupp ar och vilka roller
och beteenden som finns.

e Vad &r en grupp, ett team och vilka skillnader/maojlig-
heter finns i och mellan sma och stora grupper?

 Hur fungerar och beter vi 0ss under en grupps
utveckling?

e Fordjupning kring begrepp som kohesion, haloeffekt
och signaler nér en grupp inte fungerar. Vad kan du
som ledare gdra for att nd ett positivt klimat?

* Vilka vdrderingar, attityder och beteenden har vi och
hur paverkar dessa gruppen?

* Vilken betydelse har normer och regler och hur
samverkar dessa?

Kommunikation och samtal

Vi menar att minst 80 procent av din tid som ledare
avsitts for kommunikation. Darfor lagger vi fokus pa
att oka forstaelsen for nir och varfér kommunikationen
mellan ménniskor fungerar respektive inte fungerar. Vi
gér igenom nagra modeller och trinar pa att utveckla
och hantera kommunikationsprocessen.

Malet ar att skapa insikter i vad som bygger god
kommunikation samt att ge dig konkreta verktyg att
anvénda i ditt vardagliga arbete.

* Kommunikationens dynamik

* Transaktionsanalys som verktyg for att forsta hur
vi skapar god kommunikation

* Kommunikationstraning och samtal

* Medarbetarsamtal; kritik och berdm

e Personalutveckling — att forsta hur du ndr resultat
utifrdn dina medarbetares forutsattningar och behov

Konflikter och sjalvkannedom

Passet innehaller teori och dvningar kring begreppen
konflikter och sjélvkdnnedom. Vi fordjupar oss kring
dessa begrepp och deras betydelse for ett fungerande
ledarskap.

Malet ar att ge dig en 6kad sjdlvkdnnedom och
insikter 1 vad som bygger upp det ”goda samtalet” for
att du darigenom i din ledarroll ska kunna bidra till
okad kvalitet i samtalen med dina medarbetare.

e Betydelsen av sjdlvkdnnedom och kopplingen till ett
gott ledarskap

« Tanke, kénsla och beteende (vi nosar lite pa kognitivt
beteende)

« Konfliktstilar, konfliktfaser och konflikthantering

* Jobbsamtal och jobbiga samtal — vad betyder egentli-
gen Jag-budskap, aktivt lyssnande och frageteknik?

Drivkrafter och motivation

Var motivation &r helt avgdérande for att verksamheten
ska kunna utvecklas och na sina mal. Om vi identifierar
vara drivkrafter for att optimera var prestation gor vi ett
battre jobb och skapar forutsittningar for stimulerande
arbeten. Vi gor en dversikt 6ver det breda omradet
”motivation”.

« Motivationsteorier och dess koppling till arbetslivet

e lilka &r vara drivkrafter?

 Motivationens betydelse for kompetensfragor och
forvantan

e Sambandet mellan kompetens och motivation



Lite om individuell IPU Profilanalys

IPU Profilanalys® ar marknadens kanske mest latt-
anvinda och pedagogiska verktyg for den insikt om
egna och andras beteenden som &r grunden i savil
personlig utveckling som verksamhetsutveckling.

ITA Utveckling AB, ett avknoppningsforetag fran
LinkOpings universitet, har dérfor valt att erbjuda denna
profilanalys som ett inslag i utvecklingsprogrammet

Se om ditt ledarskap.

Vill Du veta mer om Se om ditt ledarskap
ar du vailkommen att kontakta:

ITA

Utveckling AB

Genom att battre forsta sitt eget och andras beteende
skapas forutsittningar for 6kad sjdlvkdnnedom, effektiva-
re team, battre samarbete och individuell utveckling.

Analysen bygger pa den vilkdnde psykologen Carl
G Jungs typologier och William Moulton Marstons
forskning och utveckling av teorierna om ménniskor i
arbetslivet. IPU Profilhjul®, som &r en viktig del av [IPU
Profilanalys®, har kommit till genom att komplettera
med psykologen Liichers psykologiska farger.

Olika beteenden beskrivs alltsd med hjélp av olika
firger. Ar du till exempel rod (verkstillare)?

Gron (stodjare)? Bla (iakttagare)? Eller en gronbla
samordnare? Via denna metod kan man prata om olika
beteenden pa ett sitt som inte dr vardeladdat.

Analysformuldret, med sina olika svarsalternativ, tar
endast 10 minuter att fylla i. Genom databehandling tas
bade ett diagram for grundbeteende och ett for anpassat
beteende fram, vilka presenteras i en rapport som
sammanlagt dr pa 20 sidor. I den beskrivs personens bete-
endestil, dess for- och nackdelar, rad for kommunikation
och nycklar till kommunikation. I vart analys-atagande
ingar c:a 1'/> timme personlig aterkoppling av rapporten.

Metoden dr utvecklad i USA. I Sverige dr den naturligt-
vis anpassad for svenska forhdllanden.

IPU Profilanalys® far endast genomforas av utbildade
konsulter och internt utbildade anvdndare. Dessa maste
dven folja de fastslagna regler som finns for hur materia-
let skall hanteras. Hos oss pa ITA Utveckling AB dr Arne
Nilsson och Lasse Svensson behdriga att arbeta med [PU
Profilanalys® .

Arne Nilsson,

tel.: 013-465 20 11
0708-28 24 92
arne@itautveckling.se

Lasse Svensson

tel.: 013-465 20 12

mobil: 0708-23 92 48

e-post: lasse@itautveckling.se

- ett avknoppningsforetag
fran Linkdpings universitet



